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BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2015

PHAN I
TiINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2014

I. PANH GIA VIEC THUC HIEN KE HOACH NAM 2014 :

Nim 2014 nén kinh té toan cau phuc héi cham chap va khong vimg chic, kinh té
khu vue chdu Au dang cén ké suy thoai véi mirc ting truéng 4m, kinh té Nga da co déu
hiéu suy thodi tir cudi nim 2014 do céc 1¢nh trimg phat ma Phuong Tdy 4p dat, kinh té
cac nudce khu virc ASEAN tédng trudng cham va c6 nguy co chitng lai .

Tuy nhién, Kinh té Viét Nam da ¢6 nhing chuyén blén tich cye nhu @ Lam phat
thap nhat trong vong 10 ndm, thi truong tién té va ngoai h6i 6n dinh, ting trudng tin dung
kha quan, kim ngach xuét khdu tang, 1ai suat Ngan hang giam, gia xing dau giam manh

. Chinh phu da thyc hi¢n nhiéu chinh séch thao g& khé khin cho san xuat kinh doanh,
nhung vé co ban van phai doi di¢n voi nhiéu thach thire nhu : Chét lugng tang trudng
chua cao, tong cau trong nén kinh te chua c6 su cai thién dang ke xur ly ng xau con nhiéu
kho khan , diu tu va ng cong tang tiém an nhiéu rui ro ddi véi nén kinh té vi mo .

Nganh Thuy san mic du phai ddi mat véi cac kho khan thach thire vé thoi tu,t
dich bénh cung véi nhitng bién dong trén Bién Dong nhung toan nganh da dat gia tri xua{
khéu tang 18% so v&i nam 2013 . Thach thirc 16n nhét trong nam 2014 chinh la mot 90
rao can k¥ thuat dugce dung Ién lam anh hudng khong nho dén viéc nhap khau vao mot so
thi truong 16n nhu Nhat , My.

Nam 2014 van la nim khé khin véi san xuét ché bién ca Tra, co so ha ting chua
theo kip thuc té, dich bénh tuy da dugc kiém soat t6t hon nhung nguy co bung phat bénh
con rat cao. Cong tac kiém tra kiém soat chal lwong gidng, vat tu dau vao trong nudi
trong thily san con han ché, gy nguy co mét an toan, giam hidu qua san xuat ..., cac
Doanh nghi¢p che bién cling giip nhidu khé khin khi sirc mua kém , gia xudt khau glam,
thiéu von san xuét.



Trong bdi canh kinh doanh day kho khan d6 , HDQT Cong ty da néu cao tinh than
trach nhi¢m, Kip thoi chi dao va c6 nhimg dinh hucmg dung dan, tao diéu kién thuan loi
cho Ban lanh dao thyc hién chire nang diéu hanh Cong ty, gop phan quan trong trong viéc
thuc hién ké hoach nam 2014 .

Ban Lanh dao Céng ty da nang dong, nhay bén trong quan ly , dleu hanh hoat
dong SXKD , thuc hién tot vai tro cia minh, cong voi sur n6 luc, ¢6 ging cua tap thé
CB.CNV trong Cong ty dé 6n dinh va phat trién san xudt & ca 3 Nha may , kinh doanh c6
hiéu qua, dam bao viéc lam va doi song cho nguoi lao dong , tinh hinh tai chinh lanh
manh , khong c6 n¢ xfiu .

% Co céu thi truong XK : i

Nam 2014 do thi truong My, Nhét khong thuén lgi , Ban lanh dao Cong ty da
nhay bén chuyén hudng xudt khiu sang mot s6 nuéc & thl truong Chéu A nhu :
Singapore, Philipine, Malayisa...Céc nugc nay c6 uu diém la thoi gian vén chuycn ngén
phuong thirc thanh toan linh hoat , vong quay von nhanh da hd trg rat lén cho ngudn von

lwu dong ctia Cong ty . Bén canh d6 Cong ty van duy tri on dinh thi truong Chau Au va
Thai Lan cho mit hang Ca Tra cia Nha may DPong Tam.

Co céu thi truong cu thé nhu sau :
Nam 2014 Nim 2013

- My : 8,56% 21,30%
- Nhat : 6,22% 10,03%
- Thai Lan : 19,84% 20,90%
- Thi truong Chéau A khac : 23,80% 18,94%
- EU : 33,63% 19,66%
- Trung dong : 5,39% 5,77%
- Thi truong khac : 2,56% 3,40%

1. KET QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2014 :

1)  Vé Sdn xuiit ché bién , xuit khiu_:

Chi tiéu Pon vi tinh Thyuc hién .| Sosanh % | So sanh %

2014 cung ky K& hoach
- Téng Doanh thu Ty dong 1.088 107,03 98.90
- Loi nhuan T. thué Ty dong 21,02 146,58 63,70
- San luong SXCB Tén 10.821 B 90,18
- San lugng XK Tén 14.067 121,48 100,48
- Gia trj XK Triéu USD 31238 108,47 78,10




* Tuy mot sb chi tiéu Cong ty chua dat dugc nhu ké hoach cta Dai hoi cb dong
ndm 2014 giao cho , nhung cling 1a mdt ndm c6 nhitng budc tien dang ké ca vé Doanh
thu , Loi nhuan, san lugng san xuat va gia tri xuat khau so vdi nim 2013 .

2)  Két qua hoat dong kinh doanh :

CHI TIEU Nim 2014
Téng doanh thu 1.088.651.059.780
Céc khoan giam trir 2.181.008.130
Doanh thu thudn 1.086.470.051.650
Gia vbn hang béan 925.702.965.085

Loi nhudn gop

160.767.086.565

Doanh thu hoat dong tai chinh

1.546.576.551

Chi phi hoat dong tai chinh

42.675.412.847

Trong do6 : Chi phi lai vay

34.424.029.952

Chi phi ban hang

80.697.651.734

Chi phi quéan ly doanh nghiép

18.994.361.006

Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh 19.946.237.529
Thu nhép khéc 1.712.207.472
Chi phi khéc 638.499.164

Loi nhuan khac

1.073.708.308

Téng lgi nhuén trwéc thué

21.019.945.837

Thué thu nhép doanh nghiép phai nép

2.573.356.057

Loi nhuin sau thué

18.446.589.780

Lai co ban trén 1 co phiéu

1.149

X S0 liéu nay da dwoc kiem todn .

X% Doanh thu tinh theo Chi nhdanh

- Vin phong TP/HCM
- Chi nhanh Kién Giang — Ché bién

- Chi nhanh Kién Giang — Nu6i trong

- Chi nhanh Pdng Tam — San xuét

- Chi nhanh Déng TAm — viing nudi

: 1.088.651.059.780 dong
: 62.430.222.240 dong
: 66.759.669.771 <

2.732.873.959 «
:630.004.524.860
: 326.723.768.950




% Phan phéi lgi nhuén sau thué ( dén 31/12/2014) : 29.335.388.849 dong

. Chia ¢b tirc du kién 8% bang tién mit ©12.841.275.000d6ng
- Thué TNDN ( Tam ndp ) :  2.5713.356.057 ¢
- Quy Du phong Tai chinh : 350.000.000 -
- Quy Phuc lgi khen thudng : 5.397.479.000 -
- Loi nhuan chwa phan phéi : 8.173.278.792 *

% Phwong an chia ¢b tirc nim 2014 3

Dai hoi ) dong ndm 2014 da c6 Nghi quyét thdng nhét du kién chia cb tirc 12 8%
bang tién mat va / hodc cd phiéu .

Can cir vao két qua hoat dong kinh doanh nam 2014 cua Cong ty , Hoi ddng Quan
tri da thong nhat muac chia c6 tirc nam 2014 1a : 8%/ ¢6 phicu .

- Ngay chét danh sach : 12/03/2015
- Ngay chi trd ¢ trc  : 30/09/2015

III. PAU TU XAY DUNG SUA CHUA NANG CAP NHA XUONG VA
PAU TU THIET BI :

Téng gia tri dau tu nam 2014 dugc Dai hoi cd dong thong qua ngay 07/04/2014 va
giao cho Ban Diéu hanh thyc hi¢n la: 10 Ty dong

Chia ra : + Pau tu cho ao nudi méi . 5Ty dong
+ Tu bd ving nudi hién hiru . 3 Ty dong
+ Mua may méc cho ving nuéi  : 2 Ty dong

Thuec té da chi ddu tu trong nam 2014 nhu sau :
Mua may méc thiét bi : 2.380.528.160 dong

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT NAM 2015

1) PHUONG HUONG , NHIEM VU SXKD NAM 2015
1) Nhin dinh tinh hinh :

Theo céc chuyén gia du bao, kinh té toan cAu nam 2015van con nhiéu dién bién
khong may kha quan. Nhitng riii ro dang tiém 4n, nhét 1 nhiing cang thing chinh tri tai
mot sO quoc gia cd xu hudng gia tang, nhitng rai ro trén thi truong tai chinh van ton tai,
tinh trang ng cong chua dugc giai quyét trigt dé .
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Nén kinh té Viét Nam mic du phai d6i mat vi nhiéu thach thirc nhung vé tdng thé
sé giit duge 6n dinh vi mo voi muc ting truong GDP va lam phét déu trén dudi 6% . Moi
truong kinh doanh s& c6 nhiéu cai thién , nén kinh té s& c6 do mg, tinh chit ty do héa va
qudc té hoa cao hon nhd nhimng nd luc trong nuéc cling nhu tir trién khai theo cam két
trong khuon kho cac FTA ma Viét Nam dang va s& tham gia .

Nganh Thuy san van con nhiéu kh6 khan ca vé san xuét va thi truong xuét khau ,
tinh hinh dich bénh, thién tai van ludn de doa, do do6 can cé nhitng giai phap hiru hi¢u de
dbi pho. Tuy nhién nganh da dugc t6 chirc ngay mot tét hon, tir quy md nganh doc cta
Nha nuéc dén nganh ngang ctia cac Hiép hoi , su manh min da dan duoc thay thé bing
tinh chit lién tinh, lién vung va quy mo toan qudc . Pic biét véi Ca Tra, mac du loi
nhuan khong nhleu nhung van gift vitng dién tich va san lugng nubi trong, gilt vitng thi
truong va dam bao uy tin trong xuat khau . Dy bdo trong nam 2015, véi viéc ky két hang
loat Hiép dinh thuong mai , co hdi dé C4 Tra Viét Nam tham nhép sdu vao thi trudng thé
gi6i tréd nén sang sua hon .

Ngoai nhitng thuén loi va khé khan chung cia nganh Thiy san, Ban Léanh dao
Cong ty danh gid nam 2015 Thily san so 4 c¢6 nhirng loi the va kho khan riéng , d6 1a :

- Do ¢6 su chuan bi tuong doi tét tir nhung nim trude vé nguon nguyén li€u nén
Cong ty van ting trudng , trong khi nganh san xuét ché bién ca Tra c6 nguy co giam .

- Kho khin trong viée ting ngudn vén ngin han, bd sung vao vi¢c ting trudng cua
Cong ty .

2) Du kién ké hoach sin xudt kinh doanh;

Can cir vao nhimng thuan loi va kho khan hién tai cua Cong ty , Ban Lanh dao
Cong ty du kién dwa ra ké hoach trong nam 2015 nhu sau :

- Téng Doanh thu :  1.140 Ty dong — Ting 4,8% so v&i nim 2014
- San lugng san xuét : 11.500 Tén - Tang 6,2% %
- San lugng xuét khiu : 14700 Tin - Ting4,5% %
- Gia tri xuét khiu : 32,70  TrieuUSD — Ting 4,7%
- Loi nhuén trude thué T 2l Ty df‘mg — Tang 4,8% “

D kién chia ra : i

+ Chia ¢ tirc 8% ;12,841 Ty dong

( Chia bang tién mat va / hodc cb phiéu )
+Thué Thunhap DN : 2,60 Ty dong
+ Quy Phuc loi, KT 5,50 Ty dong

+ Quy Dy phong bét bude : 0,35 Ty ddng

4) Du kién ké hoach dau tw ndm 2015 :

Tong gid tri diu tw du kién : 5,0 Ty Pong



Chiara
% Chuyén nhugng ao nu6i Ca Tra : 2,1 Ty dong
% Lam Be nudi Ca R6 phi : 2,9 Ty dong

* Tién do thuwc hién :
- Ao C4 Tra : Thang 6/2015
- Bé nudi CAR6 phi: + Quy 2/2015 : 1 Ty dong
+Quy 3/2015: 1 Ty dong
: + Quy 4/2015 : 0,9 Ty ddng

1. MOT SO GIAI PHAP PE THUC HIEN

Dé thuc hién dugc nhitng muc tiéu da dé ra nhu trén trong nim 2015, Ban lanh
dao Coéng ty du kién mot so giai phép co ban nhu sau :

1) Vé t6 chivc bp mdy va ché do chinh sdch_:

- Néng cao chét lugng doi ngli Can b theo phuong chdm : gon nhe, hiéu qua,
dao tao bdi dudng doi ngll can by c6 chuyén mon vimg, dam bao cac yéu cdu vé tiéu
chuén quan ly kinh té, quan ly chét lugng, k¥ thuat san xuét cho phit hop véi chitc ndng
cua tirng Nha mdy va vung nu6i .

- Thuong xuyén dao tao, nang cao tay nghe cho doi ngli cong nhan tryc tiép san
xuét ché bién , thu nhan lao dong co tay nghé dé dap ung duogc yéu cau k¥ thuat ngay
cang cao cua khach hang .

- Xéay dung chinh sach tién luong , thudng cho Can b CNV nhdm cing cb va
kign toan bd mdy quan ly nang dong , dam bao sirc canh tranh va phu hop véi yéu ciu
ngay cang phat trién cua Cong ty .

- Thue hién tét moi ché do chinh séch cho nguoi lao dong theo quy dinh cia Nha
nudc nhu : BHXH, BHYT, kham stc khoe dinh ky ...

2) Vé diéu hanh hoat dong SXKD :
% V& San xudt ché bién :

Tiép tuc thyc hién cac Quy ché v& san xudt ché blen xuét khéau , thuc hién triét dé
chinh sach tiét kiém : tu dinh mirc tiéu hao nguyén liéu san xudt , chi phi san xuét dén
chi phi quén ly, ting nang suit lao dong . . nham giam gia thanh san pham tdng suc
canh tranh trén thi truong .

Xy dung quy trinh klem sodt chat lugng nghiém ngdt dap Umg tiéu chuén
VSATTP va céc tiéu chuin xudt khiu vao cac thi truong qudc té. Nang cao chit lwong
san phim, ting ty 1¢ hang GTGT, nang cao strc canh tranh ciia mat hang thuy san, quan ly
t6t tir khau nguyén ligu , trong qua trinh san xuét dén khau bao quéan va xuat khiu . Thanh

phdm san xuat ra c6 chit luong 6n dinh va dat tiéu chuan XK , giit vitng long tin cua
khéach hang .



% Vé Vung nudi :

Xéy dung chuong trinh néng cao chét lugng ving nudi , tudn thi cac diéu kién vé
quy hoach, dang ky vung nudi , dap tng cac diéu kién, quy chuan quoc gia , quy dinh
truy xudt ngudn goc dé ndi lién khau nudi voi khau ché bién — xuét khau .

Tang cuong cong tac quan ly chat lugng con glong, vat tu, nguyén ligu déu vao ,
bao v¢ moi truorng sinh thai dé tién t6i phat trién nudi trong thay san bén vimg . Niéng cao
nang suit nudi trong va tiét kiém chi phi ... @& dam bao mang lai hiéu qua cao nhit cho
Cong ty .

* Vé codng tac thi trudong :

Néng cao vi thé clia Cong ty trén thi truong xudt khiu bing cic san phdm dic
trung va cac san pham mdi , thiét k€ mau ma bao bi dep . Pam bao chat lugng san pham
ngay cang tot hon va thuc hién diung céc dicu khoan Hop dong da ky véi khach hang .

Tiép tuc phat trién xuit khau tai thi truong Chéu A nhu : Théi Lan, Singapore,
Philipine ... dé tang nhanh vong quay Von Mgc du con nhitng tin hi¢u khong may tich
cuc nhung E U van la thi truong chu yéu ctia C4 Tra tai Dong tdm , vi thé can ning cao
chit luvgng san pham, phat trién bén virg dé dap tng yéu cau ngay cang khit khe tir thi
treong nay .

Gitt vitng cdc khach hang va céc thi truong da cé tai Nha may Sai Gon va Kién
Giang .

3) Ve Tai chinh_:

Nang cao hiéu qué sir dung vén, dam bao da vdn cho san xudt kinh doanh va dau tu
phét trién .

Xay dyng ké hoach tai chinh timg Quy, ké hoach str dung vén phuc vu san xuét,
vbn timg giai doan dau tu sao cho hop 1y, hi¢u qua nhét . Tich cyc lién hé voi cac Ngan
hang , cac t6 chire tai chinh dé huy dong ngudn von vay vai 13i sudt thip va thoi han dai .

Thuc hién day du céc yéu ciu v& Béo cdo tai chinh, kiém toan, kiém so4t tai chinh,
cong khai minh bach tai chinh theo cic quy dinh ctia Phap luét .

1) BAO cAp CHI THU LAO CUA HPQT VA BKS NAM 2014 VA KE
HOACH CHI NAM 2015 :

Nam 2014 tong chi thi lao cho HDQT va Ban Kiém soat Cong ty theo Nghi quyét
ctia Pai hoi c6 dong 1a: 790.000.000 dong .

Nim 2015 , Ban lanh dao Cong ty dé nghi marc chi tha lao HDQT va Ban kiém
soat Cong ty gift nguyén nhu nam 2014 , cu thé nhu sau :

- Chit tich HDQT  : 15.000.000 Déng/Thang
-Ph6 CT.HPQT : 12.000.000  ©

- Uy vien HDQT : 10.000.000 «
- Truéng ban KS ~ :  5.000.000 2
- Uy vién BKS : 4.000.000 «
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Trén day la mdt sO giai phap chung c6 tinh chat dinh hudng dé thuc hién nhiém vu
ké hoach nim 2015 . Trong qua trinh thyc hién , Ban lanh dao Céng ty sé tuy theo tinh
hinh cu thé dé xdy dung phwong 4n , giai phap kinh doanh thich hgp trinh HDQT quyét
dinh .

Nam 2015 v6i nhiéu thuén lgi nhung ciing day kho khan, thach thirc v6i nén kinh té
Viét Nam néi chung va nganh Thuy san n6i riéng, doi hoi Ban lanh dao va nhirng can bd
quan ly cén nang cao nang lyc quan tri, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém dé duy

tri dn dinh san xudt , dam bao quyén loi cho c¢o dong va dua Cong ty ngay cang phat trién
bén vimng .

Vi nhimng két qua da dat dugce ciing nhu nhdn rd nhirng mat con yéu kém, ton tai,
ching t6i mong rang véi tinh than trach nhiém, tit ca vi loi ich cua Cong ty, chung toi s€
nhan dugc nhitng y kién dong gop thiét thue, chén tinh cta cac Quy vi c6 dong dé chung
toi tiép tuc lanh dao Cong ty vugt qua moi kho khan, hoan thanh nhiém vy ma Dai hoi ¢o
dong giao pho .

Chuc Pai hdi thanh cong t6t dep .

TP / HCM, ngay 06 thang 04 nim 2015
ONG/GIAM DOC CONG TY




